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 بردی ــکمیته راه 

 

طاهر ، دکتر  محمددکتر نیره باغچقی ، دکتر  ،، دکتر مرتضی همتیدکتر حمیدرضا کوهستاندکتر مرتضی همت،  ،ود کریمیمحمدکتر 

 نعمت اله عزیزی

 آموختگان دانش و یعلم اتیه یاعضا ریسا از ینظرخواه و مشارکت با
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 راتژیکفرایند تدوین برنامه است

 

 

1
مرحله پیش برنامه ریزی و  توافق جمعی•

2
هاتدوین بیانیه های رسالت ، چشم انداز و ارزش•

3
تحلیل عوامل داخلی و خارجی•

4
تنظیم اهداف کلی •

5
تعیین اهداف اختصاصی•

6
تعیین شاخص عملکردی •
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 گروهمعرفی 

،      ت  حیط  ه ،  ت ق  مل   ه ه ی     ی     ذیرش  1392فع لیت           تک    ه  رس   ی آغ ز  م        س ل  1378 رس   ی س       س ل         

  حر  یت  ین  ،ف     ب    ج   حركت            ق      ی   ی  ز  س ف       ت   ست تلاش    گر      ح ل ح ضر ین                      تق  ی فت. 

 . ه  قر   ك               ه ی        گر    رس   ی  رتر  جمع             گذ   ه سر   ت         ت  یخ      ن

 1402س ل                    س       گر    رس   ی   م   هیئت   ض ی ت زیع : 1ج  ل  م    

 تعداد رتبه علمی
 3 مربی

 2 ا ت دی ر
 2 دانشی ر
 0 ا ت د

 7 تعداد کل
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 داز ـــشم انــــچ

        رس   یآ  زش ، تحقیق            ی ه     ح ز     هم   ی    ی ر    لاق      ،   م  ، حرفه  ی   ن  ه گر ه  تب یل 

 الت ـــرس

  س ف      س       رس  ن ح ز                       ه ت سیس      لین       ه   ن  ن      ظر رس   ی                    س    گر   

   ع  ،    س   یر ی  تیتر  میتع   ه    ،  تخصص یرس     یز           كمک  ه   شی   قلا    ت   من   ح  ،    ش    س   هیسر    ز

  ص ل     نطبق  ی     ی     ز  ه      م ی س     ه  نی زآ ر  س ف        نی    ج   ر  ش   آ  زش.  پر  ز   لاق          لاق ،ی  حرفه

 یه  ح ز     ج  عه سلا ت ی  تق    حفظ ن،یت    نظ    ه ،ی رس    گر   لاشت. ر یگ      ج   ی  حرفه  سلا       لاق   ی  ز     

 ، ژ ه      آ  ز  ی  آ   یه  نهیز  آ   ن فر هم قیطر  ز ك       نطقه    ج  عه رییتغ ح ل    ی زه ی       ن سب نیهمچن    رس   ی

 كه    ی    ج  تیتر    آ  زش  فیك    كم گس رش  نظ    ه ،    س ه  آ  ز  یه  گر      یهم    ،   ی  ز    سنجش كر ن نهی    

 .        كنن ،    ت  ؤثر ی    ی   ه                  ئه   ی رس    آ  زش نهیز          ن 
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 گروه ارزشهای

 فرهنگي و ديني مباني و ها ارزش بر تكيه 

 محوري عدالت اصل 

 گرايي اي حرفه اصل 

 محوري دانايي 

 كاربردي هاي پژوهش از استفاده 

 بخشي درون هماهنگي 

 جامعه تغيير حال در نيازهاي به پاسخگويي 

 رجوع ارباب رضايت و تكريم ققتح جهت در انساني كرامت به احترام 

 سازماني اعتماد و شناسي وظيفه 

 متخصص و متعد نيروهاي تشويق و بكارگيري با سالاري شايسته 

 ها گيري تصميم و ريزي برنامه در كاركنان مشاركت 

        ژ ه           ، آ  ز           ئه    تیفیك مر س  ی  تق تع ل  س ز   
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  نفعانیذ لیتحل

         ذینفع ن.      س ز  ن تی  فق    ع ی    كنن   تق یت ت   ن                 أثر س ز  ن یه  تیفع ل  ز       ه كه هس ن  س ز     ی  ی   فر   ذینفع ن،

  فع ن یذ  ق ه .         أثر آ     ز    ست    س ه آ     ه       ه  ی                   س ه           ه     یزه  ی  ی   ه  ف  ه  نی س ی ر             س   

   كنش  ز  ن      ت  ی ن  كمک                   س      لاقه/ ق      تریس. می        ه س ز  ن  فع ن یذ ق         ظ      ز   زی    ت   ی ن  كمک

 . ریمیگ         لاز   ق       زی  ص       می        ه س ز  ن یه  ی س ر تژ  ه  سبت س ز  ن فع ن  یذ

 ح ز   ع   ت آ  زش   تحقیق    ذینفع ن : 6 م     ج  ل
 ذینفعان گروه د

 هیات امنا دانشکده 

  هیأت رئیسه دانشکده 

 معاون آموزشی، پژوهشیو مدیران  معاون 

 بهداشت وزارت 

 ات علمیاعضای هی 

 ذینفعان گروه ج 

 فرمانداری 

 استانداری 

 یاسیس یگروهها 

 دولت 

ت
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 ذینفعان گروه ب 

 کارکنان  

 دانشجویان 

 خدمات و کالاها کنندگان نیتأم  

 (بارقپزشکی )دانشگاهها و دانشکده های علوم  ریسا 

 یتشکل های دانشجوی 

 پژوهشگران 

 ذینفعان گروه الف 

 پوشش تحت جامعه 

 گاز، شرکت فاضلاب، و آب سازمان برق، شرکت 
 مخابرات شرکت

 ها رسانه و دیجرا 

 کم          زیاد                                                                                                       
 میزان علاقه   
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 ین گر      ظ . هن ی م    ن      ز س ز  ن  ه  سبت  ی  ی   لاقه    ر          نیی   ق     ز ین گر    گر   الف: نفع نیذ انتظ رات                

 ستیز    لا  ك هش     ی     ه   گی س ن یفرآ ب     قر   گیر . همچنینج  عه      س رس  ع بر یه         گ             ج  عه    ئه  ه  ن سب

   رژی  ز    ظ     ین گر    ست.  ح     ی   ینه    صرف نفعیذ ی رك        ن سب یهم      تع  ل (   آف     سم    فع ف ضلاب، ز  له،)  طی ح

   :ین گر   قر         . ك  كن ن     هس ن   ن   لاقه س ز  ن ی   یع لف  ه  سبت  ن،یل   هس ن   نیی   ق    ی     ین گر   انتظ رات ذینفع ن گر   ب

   ظر قر   گیر .  ك  كن ن آ  زش   یت   من س ز   ،      قع  ر   ت ك  كن ن  ه  س م     حق ق كنن ، تیك  كن ن حم   ز ر نی       ظ        ، 

  ج    ن نك  ك    ت ضمن آ  زش  فیك ی تق ،  ك     ج   ی ر  س لم   منی     ن ج   آ   ،    غ  ی  تق ، ك  كن ن ی ر    غ  تی  ن ج  ی همچنین 

    آ  زش  بینن .  آ     ز  یگر    ظ      ین گر    ست.     ج ی ن    ظ             ت  ی ی  آ        ی لاق  ه     ن

 :نفع نیذ نی  كن   سع  ی   س ز  ن  س ز  ن  لاقه  ن   یس ن . فع لی   ی  ه  سبت لی ن،   هس ن    لای  ق        ی انتظ رات ذینفع ن گر   ج    

    لات   یج            تب یل گر   نفع نیذ  ه         لاقمن  س ز  ن  ه  سبت  ست  م ن  فر   نی   ب   ،  ر قب س ز  ن  هیص  ت   .       گه    ض

 م ی .      ئه  قر      نیق    تی          ج  عه  ه  ن سب                         س    ت آ  ز    ع    ین گر      ظ          .كنن  س ز  ن  ر ی

 س ز  ن   یز ت جه       ی    فر   نی .       س ز  ن  ه  ی  ی  یز ت جه   هس ن  ی   لا ق    ی     كه هس ن  ی یك  نفع نیذ: انتظ رات ذینفع ن گر   د 

 ین  .     خ  ه  همر   تی  فق    ه  ی س ر تژ آن ی جر  نص   ،ی  ریغ   . ر یگ قر    فر   نی  رشی ذ       ی       نیت   یه  یتژ س ر . گر      قع

ی    تلاش  م   س       ه  تی   آ  ز      ژ ه       ی   ص   ی  تق                    س         س  ی  ع   ت آ  ز   گر      ظ         

  م ی .    ئهی    آ     طلا         ص      ئه    م  ر    هیس ل    شگ
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 قوتنقاط  ضریب  رتبه  نمره نهایی

 1 گراتحول و علاقمند معاون 9 4 36

 2  متعهد و متخصص پرسنلاعضای هیات علمی و  از یبرخوردار 9 4 36

 3 آموزش و پژوهش  خدمات ارائه در اطلاعات یاورفن ستمیس از یبرخوردار 5 3 15

 4 ندهایفرآ اصلاح و خدمات تیفیک بهبود,  یانسان یروین توسعه یراستا در سازمان ارشد تیریمد در تعهد وجود 5 4 20

 5 در آموزش بسته های تحول  یهای تخصص تهیوجود شوراهای و کم 3 4 12

 6 یعلم أتیتمام وقت به اعضای ه یدسترس 5 4 20

 7 مناسب یو کمك آموزش یآموزش زاتیتجه 3 3 9

 8 در آموزش اعضای هیأت علمی در پیاده سازی بسته های تحولاستفاده از علم و تخصص  5 4 20

 9 تدوین فرآیندهای تشویقی و تنبیهی برای کارکنان و اساتید با هدف ایجاد انگیزه 5 3 15

 ضعفنقاط    

 1 در آموزش  با روند رشد و توسعه در بسته های تحول یلاتیکعدم تناسب چارت تش 9 1 9

 2 پرسنل مداوم جابجایی 5 1 5

 3 تغییرات به نسبت سازمانی مقاومت 5 2 10

 4 و اعضای هیات علمی  پرسنل یبرا مناسب یرفاه امکانات وجود عدم 5 1 5

 5 و اعضای هیات علمی  پرسنل یبرا یآموزش مناسب و یکاف امکانات و بودجه نداشتن 8 1 8

 6 یناکاف یسازمان تعهد 5 2 10

 7 کارکنان مشارکت و سازمانی تعلق انگیزه، بودن پایین 5 1 5

 8 عدم تناسب عضو هیئت علمی به دانشجو 9 2 18

 جمع 100  253
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

 فرصت ها  ضریب  رتبه  نمره نهایی

 1 مدرس دانشکده علوم پزشکی هید ش نمارستایب بودن یآموزش 10 4 40

 2 آموزشی فناوریهای توسعه و رشد 5 3 15

 3 مردم انتظارات و یآگاه سطح شیافزا 5 3 15

 4 انشگاههاد دیتوسط اسات یعلم داتیتول یفیو ک یوزارت متبوع بر ارتقاء کم یمعاونت آموزش استگذارییس 10 3 30

 5 دانشکده یاییجغراف تیر با توجه به موقعدانشگاه های ماد دیامکان جذب اسات 10 4 40

 6 کشور به عنوان بستری جهت آموزش دانشجویان پاسخگو یکاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعت یدارا بودن شهر صنعت 5 3 15

 7 در آموزش  تعامل مثبت با سایر دانشگاه های به خصوص دانشگاه های همجوار در رابطه با بسته های تحول 5 3 15

 8 ها زیرساخت زیجهت تجه یدولت ریغ یو سازمان ها ریهیخ یحوزه سلامت ونهاد ها رینیوجود خ 10 4 40

  تهدیدها ضریب  رتبه  نمره نهایی
 1  یاقتصاد ثبات عدم و ها میتحر 5 1 5

 2 یشرکت بصورت یانسان یروین استخدام و جذب 5 1 5

 3 نفت و ارز متیق نوسانات 5 1 5

 4 هداده شد صیکمبود اعتبارات و بودجه تخص 10 1 10

 5 در مقایسه با آموزش یپژوهش تهاییبه انجام فعال یعلم اتینامه ارتقاء اعضاء ه نیآئ شتریتمرکز ب 10 2 20

 6 یانسان روییمحدودیت و عدم وجود مجوز جهت جذب ن 5 2 10

 جمع 100  265
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 SWOTتحلیل 

  ز ت  ن   ( OS)    ح لت .قر    یگیر ( OS) عف، فرص      ت  ی ه    خص    كه   قعیت  ر   ه ه ی تح ل    ح لت رح ه    تبیین  ق ط ق  ، ض    ین

  تژی    قع ه ف  ز  ین  س ر  س ر تژی ه ی        ل تن ع، ت سعه   تمرك         .  . م    س ف   ( ت  جم  ه ی  س ر تژی) ت سعه        س ر تژی  ی

(Strengths – Opportunities)  ر   ی گر  ه ی    ج     تمرك   ر  ق ط ق    ن س ی       ه    رین   ل   ر  ین  ست كه  ز فرصت . 
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داف کلیــاه  

  گر    رس   ی آ  زش فر ین ه ی   فیك    كم   ب    .1

  گر    رس   ی تحقیق    فیك    كم   ب   .2

    خ  نی      خ     ن ی  یهم      ب   .3

 فرص     ز  ن ی  ر   گر    رس   ی            زیرس      ت سعه     ب   .4

  ذیری سئ لیت    ج م      سخگ ی   ف  یش ، خ طبین حق ق  ز صی  ت   حفظ .5

 آ  ز    تق ی   ر    ی    س ف      ینه  ز           ظرفیت ه       س  ی    لت  .6

  ژ هش   آ  زش ،  لین ح ز      طلا    فن   ی ت سعه .7

  ین  لم    س زی آ  زش ح ز  سلا ت .8
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

 و یکم بهبود 1

 یفیک

 فرایندهای 

گروه  آموزش

 پرستاری

 

 
 

 پر ت ری گر   یدر ن ی بیارزش یاجرا

 

  وجود کمیته ارزشیابی درونی
 نمره ی کسب شده ی هر یك از گروهها

 س لی  ه س لی  ه س لی  ه س لی  ه

حوز  برگزاری ک رگ   ه ی آموزشی در 

  ر شه ی  آموزش نینو یر شه 

 ارزشی بی دانشجو

ه جهت عداد کارگاههای آموزشی برگزار شدت

 اعضای هیئت علمی

 

 س لی  ه س لی  ه س لی  ه س لی  ه

حوز  برگزاری ک رگ   ه ی آموزشی در 

ری   ئوت) ر شه ی ارزشی بی دانشجو

 ب لینی(

ه جهت عداد کارگاههای آموزشی برگزار شدت
 اعضای هیئت علمی

 

 س لی  ه س لی  ه س لی  ه س لی  ه

 100 75 50 25  تعداد روشهای ارزشیابی جدید به کار گرفته شده  نیودانشجب لینی  ی بیارزش  نحو  ارتق 

 ن یدانشجو یا خلاق حرفهاارتق   طح 

 

با  ییدانشجو یهاکانون تیفعال زانیتعداد و م
 یااخلاق حرفه یهدف اعتلا

با هدف  یعلم یانجمن ها تیفعال زانیعداد و مت
 یاخلاق حرفه ا یاعتلا

25 50 100 100 

برگزاری ک رگ   ه ی آموزشی در جهت 

ب   ن ی، دانشجو ینیب ل یبهبود مه رت ه 

 آموزش دیجد یا تف د  از ر ش ه 

 تعداد کارگاههای آموزشی برگزار شده

 
 س لی  ه س لی  ه س لی  ه س لی  ه

 یی  شن    فیضع  نیاز دانشجو تیم ح

 خلاق   ممت ز  نیدانشجو

 تعداد تقدیر از دانشجویان

تعداد برنامه های تقویتی جهت حمایت از 
 دانشجویان ضعیف

 س لی  ه س لی  ه س لی  ه س لی  ه

 ی رپر ترا  اندازی رشته ه ی تحصیلی 

 در مقطع ک رشن  ی ارشد ا رژانس

   100  اییدیه شورای گسترشت
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

 و یکم بهبود 1

 یفیک

 فرایندهای 

  آموزش

ش رکت فع لانه اعض ی گر هه ی م

 ه ی آموزشی آموزشی در ب زنگری برن مه

دات ارائه پیشنه   ی  عمل یتئور نهیدر زم

 به هیئت بورد   پیگیری آن اصلاحی 

 یکه بر اساس مدل بوم یدرس یتعداد برنامه ها
 بر ارزش اصلاح شده اند یمبتن یبرنامه درس

 س لی  ه س لی  ه س لی  ه س لی  ه

 و یکم بهبود 2

   پژوهش یفیک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افزایش نسبت تعداد طرحه ی مصوب به 

در ح ل ح ضر به  1.4علمی از عدد  هیئت

2 

  تعداد های طرح مصوب

تعداد اعضای هیئت علمی
 

25 50 85 100 

افزایش نسبت مق لات منتج از طرحه ی 

 درصد 60مصوب به میزان 

  تعداد مقالات منتشر شده 

تعداد طرحهای پایان یافته 
 

20 45 80 100 

 40افزایش درصد مق لات بین المللی به 

 درصد

  تعداد مقالات بین المللی

تعداد کل مقالات 
 

15 40 70 100 

 
 100 75 30 15 تعداد طرح های بین المللی مصوب مش رکت در طرح ه ی بین المللی

ک هش تعداد اعض ی هیئت علمی ب  صفر 

 مق له 1ی  

 15 مقاله 1تعداد اعضای هیئت علمی با صفر یا 
 کاهش

50 
 کاهش

85 
 کاهش

100 
 کاهش

محاسبه شده در پایگاه  H-indexر اساس ب گر   H-indexافزایش ش خص 
scopus 

 )توزیع استنادات داده شده به آثار منتشره دانشکده(

10 30 70 100 

افزایش درصد مق لات منتشر  در مجلات 

 درصد 7درصد به  5درصد برتر از  10

  تعداد مقالات منتشره در مجلات 10 درصد برتر

تعداد کل مقالات
 

10 25 70 100 
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

 و یکم بهبود

   پژوهش یفیک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پژ هشه ی ک ربردی از طریق  افزایش

ارتق ی ش خصه ی ترجم ن   ک ر  زی 

 دانش

  تعداد طرحهای کاربردی مصوب

تعداد طرحهای پژوهشی مصوب 
 

25 50 70 100 

برگزاری ک رگ   ه ی پژ هشی در جهت  

 -افزایش توانمندی اعض ی هیئت علمی

انشجوی ن در حوز  ی پژ هشگران   د

 پژ هش

 100 75 50 25 تعداد کارگاههای برگزار شده

انتش ر کتب بین المللی نم یه شد  در 

  SCOPUSپ یگ   

 100 75 50 25 تعداد کتب منتشر شده

مش رکت دانشجوی ن در بیش تر جذب 

فع لیته ی فرهنگی   حم یت   تشویق 

 پژ هشه ی فرهنگی دانشجویی

 100 50 30 15 درصد از کل دانشجویان 20

برگزاری ک رگ هه ی توانمند  زی 

پر نلی در را ت ی انج م پژ هشه ی 

  نت ک ربردی   مبتنی بر نی ز مع

 دانشجویی فرهنگی

 

 

 

 

 100 75 50 25 درصد 50
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

 بهبود 3

 یهایهمکار

 و یبخش درون

  یبخش نیب

افزایش جذب گرنت از   زم نه ی د لتی 

   خصوصی در  طح ا ت ن

 100 50 30 15 تعداد گرنت جذب شده 

 یق تیتحق یتعداد پر ژ  ه  شیافزا

 ی  خ رج یداخل یه  گ  مشترک ب  دانش

 یها اهگمشترک با دانش یاتقیتحق یتعداد پروژه ها

 یو خارج یداخل
25 50 75 100 

ب   یآموزش یعقد تف هم ن مه همک ر

 ی  خ رج یداخل یدانشگ   ه 

 یبا دانشگاه ها یآموزش یتفاهم نامه همکارتعداد 
 یو خارج یداخل

15 30 50 100 

 توسعه و بهبود 4

 و زیرساختها

 و امکانات

 از مندیبهره

 فرصتها

افزایش تعداد آزم یشگ هه ی تجهیز شد  

 دمتن  ب ب  نی ز گر   ه ی اموزشی موجو

 100 50 30 15 تعداد آزمایشگاه تجهیز شده

افزایش تعداد من بع چ پی   الکتر نیکی 

 در کت بخ نه ی مرکزی دانشکد 

 100 75 50 25 تعداد منابع موجود

ارتق ی د تر ی به پ یگ هه ی اطلاع تی 

 معتبر

تعداد پایگاه های اطلاعاتی معتبر مشترک شده 
 توسط دانشکده

25 50 75 100 

 ی  تکنولوژ زاتیتجه یفیرتق  کا

   یآموزش

به روز بودن سامانه ها و پلتفرمهای آموزش مجازی 
 دانشکده

15 30 50 100 

 یزشموآ  ر  نه ه ی  یفن زاتیتجه نیت م

ب  توجه به  یگر   ه ی آموزش  زیمورد ن

 ا ت ندارده ی مربوط

 100 75 50 25 میزان دستیابی به استانداردها
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

حم یت   پشتیب نی از گر هه   نه ده ی 

دانشجویی فع ل در چه رچوب  ی  ته ی 

 مصوب دانشگ هی

 100 50 30 15 افزایش مشارکت سایر رشته ها

ایج د ات ق مش  ر  خصوصی   مجزا در 

 دانشکد 

 100 100 100 100 ایجاد یك اتاق مشاوره 

 زا صیانت و فظح 5

 ،مخاطبین حقوق

 افزایش

پاسخگویی 

 و اجتماعی

 پذیریمسئولیت

ا  اندازی مسیره ی ارتب طی تحت  ب ر

 جهت پ  خگویی به دانشجوی ن

 100 50 30 15 تعداد مسیرهای ارتباطی موجود

نظر نجی تحت  ب از دانشجوی ن در 

ه ی  اجرای برن مه آموزشی، زمینه

  امک ن ت   تجهیزات  ... .

 100 75 50 25 تعداد فرمهای نظرسنجی تحت وب

ارتقای بهره  6

وری و استفاده 

بهینه از امکانات 

و ظرفیت ها در 

راستای عدالت 

 آموزشی

 

ارتق ی مدیریت من بع م لی از طریق ایج د 

 احد امور م لی مستقل در مع  نت 

 آموزشی

 استقرار واحد امور مالی در معاونت

 
15 30 50 100 

درصد از  3تحقق ق نون تخصیص 

درامده ی اختص صی جهت امور 

 پژ هشی   آموزشی به تفکیک 

 100 50 30 15 ریال حسب بر یافته تخصیص منابع میزان

ر دتخصیص ی فته من بع م لی افزایش 

 تأمین نی زه ی پژ هشی

 100 75 50 25 میزان منابع تخصیص یافته بر حسب ریال
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

ارتقای بهره 

وری و استفاده 

بهینه از امکانات 

و ظرفیت ها در 

راستای عدالت 

 آموزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جهت طرحه ی تخصیص من بع تسهیل 

 متلامنطبق ب  ا لویته ی نظ م  پژ هشی 

   پژ هش ه ی ک ربردی

میزان منابع تخصیص یافته به این طرحها بر حسب 
 ریال

15 30 50 100 

ی   رانه ی فض ی فیزیکی تو عه 

آموزشی به ازای هر دانشجو طبق 

 ا ت ندارده  

متر مربع فضای فیزیکی آموزشی  10وجود حداقل  
 به ازای هر دانشجو

15 30 50 100 

میزان فضای فیزیکی افزوده شده بر حسب متر  یفعل یشگ هیو عه فض ه ی آزم ت

 مربع
  س مر  س مر  س مر  س مر

افزایش تعداد اعض ی هیئت علمی 

 ندارده متن  ب ب  ا ت 

 100 50 30 15 دانشجو 20عضو هیئت علمی به ازای هر  1وجود 

افزایش ک در اداری متن  ب ب  چ رت 

 تشکیلاتی

  س مر  س مر  س مر  س مر تکمیل ردیف های بلااستفاده در چارت تشکیلاتی

ایج د پسته ی   زم نی جدید برای 

 آموزشی مورد نی ز  گر هه ی

  س مر  س مر  س مر  س مر تعداد پستهای سازمانی جدید 

ور من  ب به منظ ی  ز ک ره  یریبک رگ

 یتو ط اعض  یاخلاق حرفه ا تیرع 

 یعلم  تیه

 

 

 

 تعداد کارگاههای برگزار شدهافزایش 
تعداد اعضای هیئت علمی برتر در زمینه اخلاق 

 رفی شده حرفه ای مع

15 30 50 100 
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت 
1402 1403 1404 1405 

 فناوری توسعه 7

 در اطلاعات

 و آموزش حوزه

 پژوهش

  تعداد طرحهای فناوری مصوب محور افزایش طرحه ی فن  رانه محصول

تعداد طرحهای پژوهشی مصوب 
 

25 50 75 100 

در  یآموزش مج زرا  اندازی ا تودیوی 

   دانشکد 

 - - - 100 ش مجازی تجهیز شدهوجود استودیوی آموز

    100 کامپیوتر 100وجود مرکز آزمون الکترونیك با   را  اندازی مرکز آزمون الکتر نیک

   ب نک ی   خت افزار یتق  نرم افزارار

 ت لیجیدکت بخ نه  یاطلاع ت

 

میزان امکانات موجود در نرم افزار کتابخانه 

 دیجیتال
15 30 50 100 

 یالملل نیب 8

 آموزش یساز

 سلامت حوزه

 

  تصویب نقشه را   بین المللی  تد ین

 گر   پر ت ری  زی آموزش 

  100 - - سند بین المللی سازی آموزش در دانشکده

ب  مراکز    یگسترش ارتب ط ت علم

 نیمعتبر ب یق تی  تحق یآموزش ینه ده 

 یالملل

تعداد اعضای هیات علمی و دانشجویان افزایش 

شرکت کننده در همایش ها و نشست های بین 
 یالملل

25 50 75 100 

حم یت از طرح ه    پژ هش ه ی بین 

المللی ب  درنظر گرفتن اعتب رات   

امتی زات  یژ  برای اعض ی هی ت علمی   

 دانشجوی ن

تعداد طرح ها،  پژوهش ها و مقالات چاپ افزایش 

ان اساتید و دانشجوی شده بین المللی و با همکاری
 در سایر دانشگاه های برون مرزی

25 50 75 100 
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